INSTRUCTIVO DEL FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

SUSCRIPCION

PARA PETICIONARIOS DE SISTEMAS DE AUDIO Y VIDEO POR

INSTRUCCIONES GENERALES

Para realizar el estudio de mercado y Sostenibilidad Econdémica se han establecidos los
siguientes formularios:

1.

2.

10.

11.

FSE-RH-001: Formulario de Sostenibilidad Econdmica para el Dimensionamiento de

Recursos Humanos-Estructura Organizacional

FSE-RH-002: Formulario de Sostenibilidad Economica para el Dimensionamiento de

Recursos Humanos-Proyeccién de Remuneraciones

FSE-EM-001: Formulario de Sostenibilidad Econdémica para el Estudio de Mercado-

Dimensionamiento

FSE-EM-002: Formulario de Sostenibilidad Econdémica para el Estudio de Mercado-

Andlisis de la Competencia

FSE-AF-001: Formulario de Sostenibilidad Econémica
Demanda

FSE-AF-002: Formulario de Sostenibilidad Econdmica
Ingresos

FSE-AF-003: Formulario de Sostenibilidad Econdmica
Costos y Gastos

FSE-AF-004: Formulario de Sostenibilidad Econdémica
Inversiones

FSE-AF-005: Formulario de Sostenibilidad Econémica
Depreciaciones y Amortizaciones

FSE-AF-006: Formulario de Sostenibilidad Econémica
Estado de Resultado

para el
para el
para el
para el
para el

para el

Analisis Financiero-

Andlisis Financiero-

Andlisis Financiero-

Anadlisis Financiero-

Anadlisis Financiero-

Andlisis Financiero-

FSE-AF-007: Formulario de Sostenibilidad Econémica para el Analisis Financiero-Flujo

de Caja

Los formularios tienen incluido al principio dos celdas que deben ser complementadas con el
“Nombre o Razén Social del Solicitante™ y la Fecha de presentacion de la solicitud.

| NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

>

LLENAR

Todas las celdas de los formularios deberan ser llenadas obligatoriamente a menos que en el
presente instructivo se indique lo contrario.

En la parte final de cada formulario el peticionario debera incluir en la seccion de aclaraciones
todas las justificaciones y aclaraciones necesarias para la determinacion de los valores.

Las celdas amarillas generalmente son las que deben ser llenadas por los solicitantes.

1 Segun el RUC




DESCRIPCION DE LOS FORMULARIOS

FORMULARIOS DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE

RECURSOS HUMANOS

I INSTRUCCIONES GENERALES

Se han establecido 2 formularios para la estructura organizacional que a continuacién se

detallan:

e FSE-RH-001: Formulario de Sostenibilidad Econémica para el Recursos Humanos-

Estructura Organizacional

e FSE-RH-002: Formulario de Sostenibilidad Econémica para el Recursos Humanos-

Proyeccién de Remuneraciones

Todos los formularios tienen incluido al principio dos celdas que deben ser complementadas

con el “Nombre o Razén Social del Solicitante” y la Fecha de presentacion

de la solicitud.

En el primer formulario FSE-RH-001, debera llenar la informacién que solicita mediante "Medio

de Comunicacion Social”, indicando el servicio que desee, asi podria ser;

FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA FSE-RH-001

i PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS  powees
)) CONATEL HUMANOS
e L ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

/%X;WBL%

|HOMBRE 0 RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

|Mediode Comunicacion Social |~ Sector

Radiodifusion Sonora
Television Abierta
Sistemas de Audio y Video Por Suscripcion

En el sector deberd indicar si este medio de comunicacién social es comunitario, publico o

privado, como se indica a continuacion:

FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA FSE-RH-001

i PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS ot
)) CONATEL HUMANOS
ol st ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A%x;wﬁl‘i‘:

|NOMBRE 0 RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

| Medio de Comunicacién Social | Sector

~

I S

Piiblico
Privado
Comunitario

D

Todas las celdas de los formularios deberan ser llenadas obligatoriamente a menos que en el

presente instructivo se indique lo contrario.

2 Segun el RUC



FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA FSE-RH-001

PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS Focha: %
) CONATEL HUMANOS N —

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Nockoret e lecmonicaiors

[NOMBRE 0 RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE: |

|Medio de Comunicacién Social Sistemas de Audio y Video Por Suscripcién | Sector | |

En el caso de Sistemas de Audio y Video Por Suscripcion, elija el tipo ==== > (I, \ |

En esta opcidn debera indicar que modalidad es la que va a prestar.

Il DESCRIPCION DE LOS FORMULARIOS

FSE-RH-001: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL RECURSO
HUMANO-ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A. Datos Generales de la Ubicacién: El solicitante debe detallar la ubicacion geografica
tentativa de las unidades administrativas en provincia, cantén y parroquia para el periodo de
tiempo que se otorgaria el permiso.

B. Organigrama Estructural: En esta seccién se debe incluir un organigrama sencillo por unidad
administrativa; es decir, si se planea establecer en el afio uno la oficina principal, se debe
detallar el organigrama inicial, si la estructura de personal crecera durante los 15 afios, estos
requerimientos deberan ser considerados en el formulario FSE-RH-002. En el formulario se
encuentra disponible la seccion Unicamente para una unidad administrativa, pero si el
solicitante planea tener mas de una unidad administrativa deberd generar mas secciones con el
mismo esquema de la secciéon FSE-RH-001.

Para el llenado de esta seccion, el solicitante debe:

e Incluir el nombre de la provincia. Ejemplo:

PROVINCIA: [TUNGURAHUA

. Incluir el nombre del cantén.

CANTON: |AMBATO

e Incluir el nombre de la parroquia:

PARROQUIA: |AMBATO |

e Seleccionar con una “X” si el organigrama corresponde a una Oficina Principal
0 a otra Unidad administrativa.

e Incluir el organigrama correspondiente, de la unidad administrativa
seleccionada en el punto anterior, acorde a su realidad; ejemplo:

GERENTE/
PROPIETARIO
TECNICO

|

AREA TECNICA AREA ADMINISTRATIVA AREA COMERCIAL
FINANCIERA




FSE-RH-002: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL RECURSO
HUMANO-PROYECCION DE REMUNERACIONES

El solicitante debe complementar este formulario con el detalle del requerimiento de personal
para el periodo otorgado de acuerdo al organigrama incluido en el formulario FSE-RH-001.

En el formulario FSE-RH-002, se han incluido 2 subtotales dentro de la tabla o presupuesto:
subtotal personal operativo, subtotal personal administrativo, mismo que debera ser distribuido
acorde lo presentado por el peticionario en el organigrama estructural.
A. Presupuestos proyectado para Recursos Humanos: La tabla de presupuestos para las
unidades administrativas tienen un horizonte de proyeccion desde el afio 1 hasta el afio

15. Se debe incluir la siguiente informacién:

e Descripcion: Se debe incluir en esta columna los cargos o funciones para los
cuales el solicitante planea contratar personal durante los 15 afios de otorgado el
permiso, se debe tomar en cuenta que debe existir coherencia con los
organigramas incluidos en el formulario FSE-RH-001, en la descripcion debera
segmentarse el personal operativo del personal administrativo.

e Numero de empleados y sueldos brutos por afio: El solicitante debe incluir el
niamero de empleados que desea contratar por cargo de acuerdo a sus
necesidades por afio. Los costos (sueldos brutos), es la suma de todo lo que se
estima pagar al empleado en el afio, es decir, el sueldo basico por 12 meses mas
bonos, aportes al IESS, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, etc, y todos
los beneficios que por ley correspondan; las celdas correspondientes a los sueldos
deben contener la formula de calculo y la explicacién de la misma debe ir en el
campo “Notas”.

Para los permisionarios que presenten como renovacion los formularios de sostenibilidad
econdmica deberan proyectar los recursos requeridos considerando como referencia el historial
gue la organizacion disponga.

A continuacién se presenta un ejemplo.

34,000, 3400000 1| 3400000] 1] 3200000
| i 1300000 13.000,00 13.000,00 000,001 00 1]
13.000,00] 1] 131 13.000,00] 1] 13.000,00 1] 13.000,00 13.000,00 1] 13.000,00] 1] 13.000,00

g {No.[Ingresos US|
[ i 3a00000] 1] 3200000
0,00 | 2| 25.000,00 13.000,00
14.000,00] 2] 14,000,002 12.000,00

3000000] 1 33.00000] 1 3300000

10.000,00] 1] 12.000,00| 1] 12.000,00

RN
][
][

[TECNOLOGO EN TELECOMUNIC, 14.000,00] 2|

[Subtotal Personal Operative 000,00 | 3
[ACCIONISTAS 150.000,00
[DIRECTOR GENERAL 40.000,00
[GERENTE ADM. FINANCIERO 30.000,00
[ABOGADO 24.000,00] 1
[GERENTE COMERCIAL 30.000,00
[ING. DE SISTEMAS I

SZ000 I R
0] 5 ) [5[ 16300000
6000, 36.000,00

36.000, 36.000,00

46.000,00 | 46.000,00
36000, 56.000,00
77000 27.000,00 | 1
X 32000, 52:000,00 5
00, TT000; 1100000 ] T

45.000,00
35.000,00

26.000,00
33.000,00

27.000, 27.000,00
34,000, 34.000,00
11,000, 11.000,00

10,000,001

11.000,00

[Subtotal Personal Administrativo S 274.000,00 | 10| 329.000,00 | 10| 331.000,00 | 10| 331.000,00 | 10| 337.000,00 | 10| 337.000,00 | 10| 337.000,00 | T0] 337.000,00 | T0] 337.000,00 | 10| 337.000,00 | 10| 337.000,00 | 10| 337.000,00 | 10| 337.000,00 | 0] 337.000,00 | 10| 337.000,00
[FOTAL ANUAL 71| 314.000,00] 13| 381.000,00] 13| 383.000,00] 14| 390.000,00] 15| _410.000,00] 15| 410.000,00] 14| 398.000,00] 13] 397.000,00] 13| 397.000,00] 13| 397.000,00] 13] 397.000,00] 13| 397.000,00] 13| 397.000,00] 13| 357.000,00] 13| 397.000,00
[Notas:

> Las formulas de calculo se encuentran en la celda correspondientes.

> El salario Anual incluye el aporte al IESS Décimo Tercer Sueldo y Décimo Cuarto
Sueldo, no se ha presupuestado ningin bono de produccién durante los primeros 15
afios.

» En base a un estudio de demanda y futuros ingresos se ha calculado el nimero
personal que se incorporaria.

» Se aclara que como la empresa es de reciente creacion (de ser el caso), todos los
requerimientos de personal presupuestados seran para la gestion del servicio.

B. Aclaraciones, justificaciones, soportes. El solicitante deberd ingresar las aclaraciones
necesarias respecto del presupuesto proyecto para Recursos Humanos.



FORMULARIOS PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE MERCADO

FSE-EM-001: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL
ESTUDIO DE MERCADO-DIMENSIONAMIENTO

Este formulario debe ser llenado por el solicitante del permiso del Servicio de Audio y Video por
Suscripcion; tiene como finalidad presentar el estudio de mercado y el dimensionamiento de la
demanda futura en base al comportamiento historico y presente del mercado, y las
expectativas que el solicitante esperaria. El formulario esta divido en las siguientes secciones,

las cuales se detallan a continuacion:

1.1. FSE-EM-001-1: Ubicacion y Dimensionamiento del mercado Objetivo.
FSE-EM-001-1: Ubicacién y dimensionamiento del mercado objetivo. Esta seccién permite
la ubicacidn y cuantificacion de la demanda objetivo que espera tener el solicitante.

Plan y/o paquete del servicio: El solicitante debera indicar el nombre del plan y/o
paquete que desee proyectar, esta proyeccion debera realizarlo por cada una de los

planes y/o paquetes.

A continuacién el solicitante debe definir su objetivo de mercado para cada una de los
planes/paquetes del servicio que planea prestar durante el tiempo de permiso

otorgado.

A. Proyecciones de mercado para el periodo de estudio: La proyeccion del
objetivo de mercado debe ser realizada por plan/paquete del servicio acorde la
segmentacion geogréafica. A continuacion se presenta un diagrama de flujo
para llenar la tabla del inciso A.

/N

2 4 40 o 4 1

Provincia
Cantoén

Parroquia

Considerando la provincia seleccionada, esta fila debe ser llenada con la
proyeccion de la poblacién acorde el nimero de suscriptores potenciales en la
provincia, esta proyeccion debe ser realizada en base a la poblacion
suministrada por el INEC.

Considerando la provincia seleccionada en el proceso inicial, esta fila debe ser
llenada con la proyeccién de los suscriptores potenciales del cantén, segin
sea el caso, la consideracion para determinar el nimero de suscriptores
debera realizarse en base a la poblacién actualizada y publicada por el INEC.

Considerando el cantén seleccionado, esta fila debe ser llenada con la
proyeccion de la poblacién por nimero de suscriptores en la parroquia, segin
sea el caso, la consideracion para determinar el nimero de suscriptores
debera establecerse en base a la poblacién publicada por el INEC.

Esta fila debe ser llenada con la proyeccion de los suscriptores especificamente
donde vaya a prestar el servicio, sea esta, la parroquia, cantén o provincia,
determinada en base a lo proyectado del area del permiso solicitado.

Esta fila debe ser llenada con la proyeccion de la demanda satisfecha en la
Provincia, Canton y/o en la Parroquia a ser atendida.

Es la diferencia entre la Demanda de Mercado y la Demanda Satisfecha, es
decir, es la cantidad de suscriptores aun no atendidos, que tendrian la necesidad
de contratar el servicio.




El objetivo de mercado, lo determinara el permisionario en base al porcentaje
de desee captar con relacion a la Demanda Insatisfecha.

Esta fila debe expresarse la demanda en numero de suscriptores que el
|:> permisionario tendria segun el objetivo porcentual establecido, acorde a la
demanda insatisfecha.

Como se menciond anteriormente el solicitante debe primero generar los incisos “A” y
“B” para todos los planes y/o paquetes del servicio que haya previsto en el Formulario
FSE-EM-001; vy al interior de cada uno de los incisos puede generar los campos
necesarios para las proyecciones, segun se requiera.

B. Fuentes y/o Metodologia utilizada para las proyecciones: El solicitante debe
llenar esta seccion explicando:

e El criterio de segmentacién utilizado para calcular la cuota de mercado
correspondiente al tipo de suscriptor que desea captar durante el tiempo
del permiso debe ser geografico. Es importante que el solicitante explique
claramente la fuente y/o metodologia utilizada para llegar al mercado
objetivo.

e La metodologia utilizada para la proyeccién del mercado objetivo; debe de
indicarse en la fuente y/o metodologia, estableciendo el valor porcentual
considerado por el solicitante para suponer un crecimiento anual de
suscriptores (sigmoideal) o  suponer que su mercado objetivo se
mantendra constante en el horizonte de proyeccion, sin embargo, se debe
utilizar criterios l6gicos que sigan la tendencia de mercado

FSE-EM-002: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL
ESTUDIO DE MERCADO-ANALISIS DE LA COMPETENCIA

1.2. FSE-EM-002-1: Comportamiento del Mercado Potencial

1.3. FSE-EM-002-2: Analisis de la Competencia Directa

FSE-EM-002-1: Comportamiento del mercado potencial. Esta seccion describe un breve
andlisis del comportamiento del mercado potencial

FSE-EM-002-2: Andlisis de la competencia directa. Una vez complementada la seccién
FSE-EM-001-1, el solicitante debe analizar mas detalladamente a la competencia directa.
Para ello éste item se divide en 2 partes:

Competencia directa en el area de operacion solicitada.
Detalle de la competencia directa

Competencia directa en el area® de operacion solicitada. El solicitante debe llenar la
informacion dependiendo el nimero de areas que solicitard el permiso para prestar el
servicio. En el formulario originalmente se encuentran tablas para el area (2.1.1), sin
embargo, el solicitante puede agregar las areas y tablas necesarias de acuerdo a su
requerimiento, y numerarlas secuencialmente; es decir: 2.1.1.,2.1.2, 2.1.3,...2.1.n.

En la tabla que a continuacidon se indica se debera detallar los nombres de los
principales competidores en el area de mercado.

3 Entiéndase el equivalente a Area, la provincia en la que el solicitante pretende prestar el servicio.



2.1.1. AREA 1:

Nombre:

Nombre de la Competencia

FUENTE:

Detalle de la competencia directa: En este estudio de mercado se analizara la
competencia directa tomando como base la tarifa de los distintos planes/paquetes del
servicio solicitado frente a las tarifas de los principales competidores en el (las) area

(s) solicitada (s). A continuacién se describe la forma de llenar las subdivisiones:

2.2.1. PLANES Y/O PAQUETES

Solicitante

Nombre del Plan o
Paquete

Valor USD

Nombre del Plan o

P Valor USD

Nombre del Plan o
Paquete

Valor USD

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

BREVE ANALISIS:

a) Solicitante: En esta columna el solicitante debe ingresar la denominacién de los
distintos planes/paquetes, con su respectiva tarifa que pretende ofrecer, por
ejemplo, si el solicitante tiene como plan/paquete de servicio al “Paquete Premium”
y ofrece distintitos canales bajo este Plan/Paquete se complementaria de la
siguiente manera esta columna:

Solicitante
Nombre del Plan o Valor USD
Paquete
Plan Premiun-40 canales 15,00
Plan Oro-60 canales 20,00

b) Tarifas sin impuestos: Estas columnas deben ser llenadas de acuerdo a los
siguientes pasos:



i. En el Nombre del Competidor 1 y Nombre del Competidor 2, deberan de llenar
con los nombres de los competidores ya existentes en el mercado, con los
cuales se va a realizar el analisis comparativo.

ii. Bajo esta columna se encuentran segmentadas en; el nombre del plan o
paquete de cada competidor, que debera contener el nimero de canales
ofertados, y el valor de la tarifa correspondiente a cada plan o paquete, que

debera ser sin impuestos.

c) Promedio de mercado: En esta columna el solicitante no debe ingresar ningun
dato, automaticamente se determinara el promedio de las tarifas de mercado.

d) Variacion porcentual con promedio de mercado: En esta columna el solicitante no
debera introducir ningln valor, ya que automaticamente se determinara la variacion
porcentual entre las tarifas de mercado y las propuestas por el permisionario, por
cada uno de los planes o0 paquetes que presentara en el mercado.

FORMULARIOS PARA LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
ANALISIS FINANCIERO

I. INSTRUCCIONES GENERALES

Se han establecido 7 formularios para el andlisis de la viabilidad financiera, los mismos deben
ser llenados en el siguiente orden:

FSE-AF-001: Formularios de

Demanda

FSE-AF-002: Formularios de

Ingresos

FSE-AF-003: Formularios
Costos y Gastos
FSE-AF-004: Formularios
Inversiones

FSE-AF-005: Formularios
Depreciaciones
FSE-AF-006: Formularios
Estado de Resultados
FSE-AF-007: Formularios
Flujo de Caja

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Econdmica para el

Econdémica para
Econdmica para
Econdémica para
Econdémica para
Econdmica para

Econdmica para

Andlisis Financiero-

Andlisis Financiero-

Analisis Financiero-

Analisis Financiero-

Andlisis Financiero-

Analisis Financiero-

Andlisis Financiero-

Los primeros 5 formularios se constituyen en insumos para la construccion de los siguientes 2
formularios.

El peticionario debera presentar los formularios en archivo digital (formularios Excel sin
proteccion y pdf) el solicitante debe plasmar en las celdas correspondientes todas las férmulas

que utilice para estimar cada uno de los items.

Todas las celdas de los formularios deberéan ser llenadas obligatoriamente a menos que en el

presente instructivo se indique lo contrario.

ll. DESCRIPCION DE LOS FORMULARIOS

FSE-AF-001: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-DEMANDA




El formulario de Demanda, basicamente esta compuesto de los resultados del formulario FSE-
EM-001 y de otra informacion adicional. El solicitante debe llenar el formulario de la siguiente
manera:

Inicialmente el Concesionario debera escoger entre las opciones que presenta "Tipo de Medio
de Comunicacién”, sean estos privados, publicos o comunitarios.

1. FSE-AF-01-1: Proyeccion de la demanda esperada del servicio. Expresada en
suscriptores. En la tabla incluida en esta seccién, el solicitante debe incluir las
cantidades de suscriptores, sean estas provinciales, cantonales, o parroquiales, segin
haya solicitado el servicio, mismas que deben tener consistencia con los resultados del
estudio de mercado obtenido del formulario FSE-EM-001. Esta permitido incluir las
filas que considere necesario, ya sea porque el solicitante tiene la intencion de prestar
el servicio en varias parroquias, cantones o provincias, o0 varios paquetes de servicios.
Adicionalmente, el solicitante debe complementar las celdas de la columna Nombre del
Area Geogréfica, indicando el nombre del area geogréfica solicitada, segin la
necesidad del permisionario. En Descripcién con el nombre o la denominacién del
paquete de servicio, acorde a la Provincia, Canton o parroquia segun corresponda a la
fila, de la siguiente manera:
PAQUeTE T

Area Nombre del Area
Geografica Geografica

Descripcién

INCLUIR EL NOMBRE O LA DENOMINACION
DEL PAQUETE DE SERVICIO, PROVINCIA,
CANTON AL QUE CORRESPONDE LA FILA.

Finalmente el solicitante debe generar las filas con los datos respectivos extraidos de la
proyecciéon de la demanda del Estudio de mercado (formulario FSE-EM-001) e insertar
las filas que requiera, pero siempre manteniendo el siguiente orden:

PLAN/PAQUETE
SERVICIO 1

PROVINCIA 2 PROVINCIA 3

PROVINCIA 1

CANTON 2

y

CANTON 1 CANTON 2 CANTON 1 CANTON 2

CANTON 1

A 4 A A 4 JV \ 4 \ 4

PARROQUIA 1 PARROQUIA 1 PARROQUIA 1 @ @ @

2. FSE-AF-01-2: Aclaraciones, justificaciones y soportes. Se incluye esta seccion
para que el solicitante haga las aclaraciones que requiera sobre la seccién anterior
(FSE-AF-01-1).

FSE-AF-002: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-INGRESOS



1. FSE-AF-002-1: Caélculo de la proyeccion de ingresos. De acuerdo al criterio del
solicitante, los ingresos pueden ser calculados de la siguiente forma, por ejemplo:

ANUALES —— [ Preciowsol
PAQUETE 1 Plan/paguete)

X

N° DE PLAN O
PAQUETES

En la tabla inserta en esta seccion, el solicitante encontrara dos tipos de ingresos, los
ingresos por la explotacion del servicio (Ingresos Anuales por paquete de servicio), el
cual ya fue explicado y “Otros ingresos” donde el solicitante podra incluir otro tipo de
ingresos que no se encuentre dentro de los anteriores items, por ejemplo: venta de
equipos / terminales o inscripcidn al servicio a los suscriptores/clientes, si aplica a lo

solicitado.

El solicitante puede insertar las filas que considere conveniente de acuerdo al nUmero
de opciones de servicio que proyecte ofrecer a su mercado objetivo, para esto debe
ingresar el nombre o la denominacién del paquete en la fila correspondiente dentro las

celdas de la co a Descripcion.

Ingresos \ Descripcion J [ Afiol [ Afio2 [ Afio3 [ Afio4 | Afio5 [ Afio6
Ingresos Anuales PAQUETE 1 - - - = 5 B

Aiio 11

Aiio 12

Aiio 13

Aiio 14

Aiio 15

Ingresos Anuales PAQUETE 2 N/
A3

Otros Ingresos

Ingresos totales (USD) -

Nota:_En Otros ingresos se reflejara el pago por inscripcion Mcio, entre otros.

INCLUIR EL NOMBRE O LA DENOMINACION DE LA
OPCION A LA QUE CORRESPONDE LA FILA.

Los ingresos Anuales totales por paquete, son la suma de los Ingresos por Provincia-

Cantén, Parroquia en el (las) area (s) solicitada (s).

El peticionario debera llenar Unicamente la fila de otros ingresos, ya que los ingresos
establecidos por los paquetes de servicios se calcularan automaticamente, acorde los

parametros y demanda estimada.

2. FSE-AF-002-2: Pardmetros de la proyeccion de los ingresos. Los parametros son
los insumos que permiten determinar el ingreso por la prestacién del servicio por
las diferentes opciones que pretenda prestar, en el pardmetro “"suscriptores” el
peticionario no debera llenar ningin valor, ya que esta informacion se relacionara
de manera automética con las proyecciones de demanda que el permisionario
proyecte. El pardmetro “tarifa’ deberda ser llenado de manera directa por el
permisionario, mismo que servird para el calculo automatico de los ingresos por

cada opcion que desee ofertar.

Pardmetros Descripcion | Afiol | Ado2 | Afio3 | Afio4 | Adio5
SUSCRIPTORES PAQUETE 1 - - . . .

Afio7 | Afio8 | Afio9 | Ado10

Aiio 11

Afio 12

Afio 13

Afio 14

Afio 15

SUSCRIPTORES PAQUETE 2

TARIFA PAQUETE L (L5D)

TARFA PAQUETE 2 (5D)

Parametros

Descripcion

SUSCRIPTORES PAQUETE 1

SUSCRIPTORES PAQUETE 2

TARIFA PAQUETE 1 (USD)

TARIFA PAQUETE 2 (USD)
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3. FSE-AF-002-3: Aclaraciones, justificaciones, soportes. Se incluye esta seccién
para que el solicitante haga las aclaraciones que requiera sobre las secciones
anteriores (FSE-AF-002-1, SFSE-AF-002-2).

FSE-AF-003: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-COSTO Y GASTOS

El disefio de este formulario esta estructurado en 3 partes:

1.
2.
3.

FSE-AF-003-1: Sintesis de los Costos y Gastos de explotacion.
FSE-AF-003-2: Desagregacion de los Costos y Gastos de explotacién.
FSE-AF-003-3: Aclaraciones del Solicitante.

A continuacion se describe cada uno de los mencionados:

1.

FSE-AF-003-1: Sintesis de los costos y gastos de explotacion.

Este formulario se refiere a los Costos y Gastos de Explotacién, donde todos los items se
agruparan en 4 grupos a criterio de la SENATEL:

Costos Operacionales

Costo de Terminales/Equipos
Gastos Administrativos
Gastos de Mercadeo y Ventas

YVVVY

Descripcion Consolidada de Costos y Gastos
1.1. Costos Operacionales

1.4. Costo Terminales/ Equipos

1.3. Gastos Administrativos

1.4 Gastos de Mercadeo y Ventas

TOTAL COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION

Esta seccion es automética, por lo que el permisionario no deberé ingresar ninguna informacion
en el mismo, ya que estara vinculada con otros formularios relacionados.

2.

FSE-AF-003-2: Desagregacion de costos y gastos de operacion.

Esta desagregacion se subdivide en costos y gastos como se muestra a continuacion:

Afo 13

Afio 10 Ao 11 Ano 12 i Afo 14

ARo 15

Pago por
5 Tarifas Por Concesion
arifas Mensuales

eguros

10 Otros Costos

11 Compras Equipos y/o terminales

Total Costos:

Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Ano 8 Ano O Ao 10 Ao 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

Afo 15

[2:2.8 Marketing y Publicidad

[2:2.9 Captacién y Servicio al Cliente
3

.2.10 Otros Gasto:

Total Gastos:

TOTAL COSTOS Y GASTOS 1 |

El permisionario deberd ingresar la informacién acorde las consideraciones que estime
para la prestacion del servicio. En los casos de Depreciaciones, Amortizaciones y
Remuneraciones no deberd ingresar ninguna informacion, ya que esta se vinculara de
manera automatica con el formulario FSE-AF-005 y FSE-RH-002, en el caso de la
cuenta de Remuneraciones, se vinculara el personal que esta directamente relacionado
con la prestacién del servicio, mismo que se reflejara en costos, mientras que el
personal asignado a la administracion y logistica que no se relacione de manera directa
con la prestacion del servicio, se vinculara en gastos, la sumatoria de estas dos
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cuentas tanto de remuneracion de costos mas la de gastos debera corresponder a lo
que se proyecto en el Formulario FSE-RH-002.

Los subtotales de costos y gastos, asi como el "Total Costos y Gastos se calculan de
manera automatica.”.

Costos Operacionales. Corresponden a los costos asociados directamente a la
generacion de la prestacion del servicio, para lo cual se vincul6 a esta cuenta:

Operacion y Mantenimiento de Redes y Head End
Instalacién de Equipos

Remuneraciones

Pago por proveedores canales internacionales
Tarifas por concesion

Tarifas mensuales

Seguros

Depreciaciones

Amortizaciones

Otros Costos

Costo Terminales / Equipos: El costo de Terminales/ equipos estd directamente
relacionado al costo de adquisicibn de terminales y equipos, por lo cual esta
relacionado a la cuenta de terminales/equipos de la seccién 2 de este formulario.

e Si el solicitante piensa alquilar las terminales 0 equipos a sus
suscriptores/clientes y no vender dichos terminales o equipos, entonces el
costo de los equipos o terminales deben ser incluidos en el Plan de inversiones
y los ingresos generados pueden ser considerados en "Otros ingresos” de la
seccién FSE-AF-002-1.

Gastos Administrativos. Corresponden a los gastos asociados directamente a la
administracion para la prestacion del servicio, para lo cual esta cuenta esta compuesta

por:
e Remuneraciones
e Operaciones y Mantenimiento de Oficinas
¢ Informatica
e Servicios Basicos y Comunicaciones
e Impuestos, Tasas y Contribuciones
o Depreciaciones
e Amortizaciones
e Marketing y Publicidad
e Captacion y Servicio al Cliente
e Otros Gastos

Tanto la fraccion correspondiente a las remuneraciones como la fraccion de Otros
Gastos y servicio, que a consideracion del solicitante se relacionan con este costo
deberan de asociarse de manera proporcional, acorde a los criterios y politicas a
considerar en la distribucion, son determinadas a criterio y experiencia del solicitante,
sin embargo, el criterio utilizado para ambas fracciones debe ser explicado.

1. FSE-AF-003-3: Aclaraciones, justificaciones y soportes. Se incluye esta seccién para

que el solicitante haga las aclaraciones que requiera sobre la seccién anterior (FSE-
AF-003-2).

FSE-AF-004: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-INVERSIONES
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El Plan de inversiones debe estar ligado al Proyecto técnico, en el detalle de equipos, ya que
en éste Ultimo se encuentra dimensionada toda la infraestructura, equipamiento y otros
elementos necesarios para tener la capacidad técnica de prestar el servicio.

Este formulario constituye el “Plan de Inversiones” para el tiempo de permiso y/o concesion
otorgada, donde el solicitante prevé dénde, cédmo y cuanto invertira para la prestacién del

servicio.

El formulario esta compuesto por 3 partes:

1.
2.
3.

FSE-AF-004-1: Sintesis del Plan de inversiones
FSE-AF-004-2: Desagregacion del Plan de inversiones
FSE-AF-004-3: Aclaraciones del solicitante.

A continuacién se desarrollan cada una de las partes:

1. FSEAF-004-1: SINTESIS DEL PLAN DE INVERSIONES (EXPRESADO EN USD)

FSE-AF-004-1: Sintesis del plan de inversion. En esta seccion se encuentra una tabla
donde el solicitante Unicamente debe ingresar la informacion de los valores a reinvertir
ya que el detalle de Inversiones se encuentra automatizada. A continuacion se detalla
la composicién de la Sintesis del Plan de Inversién:

Total de Inversion Depreciable
Total de Inversion Amortizable
Total de Inversion Permanente
Reinversion

T

2.

FSE-AF-004-2: Desagregacion del plan de inversiones. Como se indica en el formulario
en la columna "Desagregado de elementos de la estructura minima” el concesionario
debe ingresar la informacion acorde a la inversion a realizar, para lo cual en la columna
siguiente, debera indicar si corresponde a inversiones para operaciéon o administracion,
adicionalmente debera indicar si este elemento de inversién, corresponde a ser
depreciable, amortizable o no aplica.

En costo unitario y unidad el peticionario debera indicar por cada uno de los elementos,
el costo por unidad, y el nimero que vaya a requerir por este elemento.

En la columna de Montos y Total de Plan de Inversion no se requiere que el
peticionario ingrese informacidn, ya que este parametro automéaticamente se calcula.

En la desagregacion de inversiones, el solicitante deberd incluir la inversion equivalente
a soterramiento, mismo que debera reflejarse si aplica al servicio solicitado.

FSE-AF-004-3: Aclaraciones, justificaciones, soportes. Se incluye esta seccion para
que el solicitante haga las aclaraciones que requiera sobre las secciones anteriores
(FSE-AF-004-1, 2).

FSE-AF-005: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-DEPRECIACIONES
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() }
Operativa |(D) Depreciable|
A (A)

Descripcién
(N/A)No Ap™_

~ | Administrat] ~ - - - - - - - - - - - - - - -

je| Aol [ Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 | Afio7 | AR08 | Afio 9 | Afio 10 | Afio 11 | Afio 12 | Afio 13 | Afio 14 | Afio 15

Total
Depreciaciones

v
[Amortizacion ~

tal Depre Activos Fijos Operativos

tal Amortizacit Activos il Operativos
= = =

o
o

otal iaci /A
“otal Depr ‘Activos Fijos Administrativos !

‘otal Amortizaci Activos

rtizaciones Administrativas

Clololo[o|olo |o|olofo|o|o|olo|olo|oloo]o|ololololololo] ¢

[ Ingreso de Datos Correcto = B

Este formulario se divide en 2 secciones:

1. FSE-AF-005-1: Depreciaciones del Plan de Inversiones
2. FSE-AF-005-2: Aclaraciones del solicitante.

A continuacién se detallan las instrucciones para el llenado de cada una de las secciones:

1. FSE-AF-005-1: Depreciacion del plan de inversiones. El solicitante Unicamente debera
escoger entre las opciones de depreciaciones que vayan acorde los activos que se
vaya a depreciar, no debera llenar o ingresar ningun parametro adicional seran
autométicamente reflejados acorde el detalle indicado en el formulario FSE-AF-004.

2. FSE-AF-005-2: Aclaraciones, justificaciones y soportes. Se incluye esta seccién para
que el solicitante haga las aclaraciones que requiera sobre la secciéon anterior
(FSE-AF-005-1).

En descripcién de datos correctos, el resultado es automatico, y permite validar el valor de
depreciacion/amortizacion individual con el valor total de depreciaciones y amortizaciones.

FSE-AF-006: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-ESTADO DE RESULTADOS

Este formulario se divide en secciones:

1. FSE-AF-006-1: Estado de Resultados
2. FSE-AF-006-2: Observaciones/Aclaraciones de la Metodologia para la
Construccion del Estado de Resultados

A continuacion se detallan las instrucciones para el llenado de cada una de las secciones:

1. FSE-AF-006-1: Estado de resultados: En esta seccidon se encuentra la tabla del Estado
de Resultados, el cual debe ser proyectado al horizonte de tiempo otorgado (15 afios).

Este formulario se encuentra automatizado, por lo cual el peticionario debera ingresar
Unicamente los parametros de la Participacion de Utilidades a empleados y el valor
porcentual correspondiente al Impuesto a la Renta. Las cuentas que se encuentran en
descripcion, automaticamente se vinculardn a cada uno de los formularios a los que el
mismo esta relacionado.

2. FSE-AF-006-2: Observaciones/aclaraciones de la metodologia utlizada para la
elaboracion del estado de resultados: Se incluye esta seccién para que el solicitante
haga las aclaraciones que requiera sobre la seccion anterior (FSE-AF-006-1).

FSE-AF-007: FORMULARIO PARA LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-FLUJO DE CAJA
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La construccion del Flujo de caja es similar a la construccién del Estado de resultados, sin
embargo los parametros que deben ser llenados por el peticionario se indican en el detalle de
cada uno de ellos.

El formulario FSE-AF-007 esta dividido en 2 partes:

1. FSE-AF-007-1 Flujo de caja
2. FSE-AF-007-2 Aclaraciones del solicitante

A continuacién se detalla cada una de las secciones mencionadas:

1.

FSE-AF-007-1: Flujo de caja. En esta seccion se encuentra la tabla que contiene el flujo de
caja, su construccion esta atada a todos los formularios. La tabla ya contiene formulas
vinculadas a sus fuentes de origen, el solicitante Unicamente debe complementar la
siguiente informacion:

“Gastos Financieros”, son los intereses, comisiones, u otro relacionado y generados por el
crédito que acceda el permisionario y/o concesionario para el financiamiento del proyecto.

El "Crédito desembolso inicial” se refiere al monto de capital (USD) que percibiria el
permisionario por una entidad Bancaria en caso haya accedido a un crédito para financiar
el proyecto. Este campo debe ser llenado Gnicamente si se accede a un financiamiento del
proyecto.

“"Amortizacién” del Crédito, debe indicar Unicamente el tiempo (afios) para el cual fue
amortizado el crédito.

"Tasa de Rentabilidad” debera considerar la rentabilidad esperada por parte del
inversionista.

MARGEN NETO J

I.I-III.I-II

FLUJO DE CAJA NETO J

15



1. FSE-AF-007-1: FLUJO DE CAJA (EXPRESADO EN USD)

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Af05 Af0 6 Af07 AR08 Af0 9 ARo10 | Aoil | ARoi2 | Ao13 | ARoid | Afois
TOBL0000| 200.1720| 3003750| 400.6420| 5010360 603.93,0| 7047340 807.1120] 9018070 1003.0120| 1.1044150] 96.0160|  87.8200|  798180] 920140
79742| 185618 344833| 489787 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
5000, 10,000, 15,000, [ 0, 0, ] 0, 0, X 0, 0, 0, 0, X
23, 24, 1 4 [ [ ; 0, 0, X 0, 0, 0, 0,
2101 210 210] 00 ___00] ) ___00] 00] X 00l oo __00] 00l 00]
1.067.981,8 | 171.565,2| 250.845,7 | 351.659,3| 501.036,0| 603.936,0| 704.734,0 807.112,0 | 901.807,0 |1.003.012,0 |1104.4150] 96.016,0| 87.820,0] 79.818,0| 92.014,]
1258 3677, 7.355, 12,258 16,386, 25505 33.6600]  428050|  529555]  6A11L5|  75.273,0] 86440, 97612,5| 1087905] 1199740 |
67383| 148823  27.0983] 36716 504033|  648233| 79976, 95.863,3| 1124833 | 129837 147.9233| 166.743,3| 186.297| 206.583,3] 227.6033]
1.060.017,7| 153.005,3[ 216.392,3| 302.684,7] 432.246,2] 513.592,2] 591.097,3| 668.443,7] 736.368,2] 809.063,8] 881.218,7| 157.167,3] 196.089,2] 235.555,8] 255.563,3]
Gastos Finandieros 00 0, 0 0,0 0, 00 0, 0, 0,0 0,0 0, 0, 0, 0, 0,
Participacion de utlidades a empleados 159.752,7] 24450, 34708, 45402,7|  648369|  770388|  88.6646] 1002666] 1104552 1213596 132182 0, 0, 0, 0
Impuesto a la Renta 199.1583|  30482,0| 43.2704]  56.602,0] _ 80.830, 96.041,7| 1105352 1249990| 137.7008] 151.2949] 164787, 0,0] 0,0] 0,0] 0,0]
Margen Neto 701.106,7| 98.0725| 138.413,1| 2006799 286.579,2| 3405116 391.897,5| 443.178,2| 488.212,1| 536.409,3| 584.248,0 | -157.167,3 | -196.089,2 | -235.555,8 | -255.563,3 |
Tnversiones Totales 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00

Crédito - Desembolso Inicial

|Amortizaciones

10]
Flujo de Caja USD 2!
|Tasa de Rentabilidad 20%

100000 10000,0] 100000 10000,0] 100000 100000] 10.0000] 100000 _ 10.000,0 0,0 0,0 0,0

9 10 1] 12) 13

l.('lﬁ.ﬂzﬁZ 162.85553 239.55454 345.35905 420.55546 495.534,27 571..346,58 643.650,9 | 720.357,5 sm.m,'a 96.016,’0 87.820;0 79.815: 92.014}?5

FSE-AF-007-2: Parametros, observaciones, aclaraciones, soportes de la metodologia
utilizada para la elaboracion del flujo de caja. El peticionario debera indicar cuédles fueron
los parametros utilizados para el analisis respectivo, u otros que permitiran establecer el
flujo de caja.

GLOSARIO DE TERMINOS

AUTORIZACION: Titulo Habilitante otorgadas a personas juridicas de derecho publico en
aplicacion del presente Reglamento.

CONCESION: Titulo Habilitante otorgado a personas naturales o juridicas de derecho
privado con o sin finalidad de lucro, que permite el uso de frecuencias del espectro
radioeléctrico para el funcionamiento de medios de comunicacion social.

PERMISO: Titulo Habilitante a personas naturales o juridicas de derecho privado con o sin
finalidad de lucro, para la operacion de sistemas de audio y video por suscripcion.

SISTEMAS DE AUDIO Y VIDEO POR SUSCRIPCION: Es aquel que transmite y
eventualmente recibe sefiales de video, audio, multimedia y datos, destinados
exclusivamente a un publico particular de suscriptores o abonados.

RADIODIFUSION SONORA: Es el servicio de radiocomunicaciéon cuyas emisiones de
imagenes y sonidos se destinan a ser recibidas directamente por el piblico en general.

TELEVISION ABIERTA: Es el servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones de
imagenes y sonido se destinan a ser recibidas por el publico en general.

REMUNERACION: Se entiende por remuneracién a la percepcion de un trabajador o
retribuciébn monetaria que se da en pago por un servicio prestado o actividad desarrollada.

MARKETING: Es una estrategia de mercado que consiste en rentabilizar y obtener el
maximo beneficio de los clientes captados, de manera que la empresa vaya desarrollando
relaciones fuertes y duraderas con sus mejores clientes.

DEPRECIACION: La depreciaciéon es un reconocimiento racional y sistematico del costo de
los bienes, distribuido durante su vida util estimada, con el fin de obtener los recursos
necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se conserve la capacidad
operativa o productiva.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Representa el
margen o resultado bruto de explotacidon de la empresa antes de deducir los intereses
(carga financiera), las amortizaciones o depreciaciones e Impuestos.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): Representa el margen o utilidad operativa de la
empresa antes de deducir los intereses (carga financiera) e Impuestos.
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ACTIVOS FIJOS: Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de
manera continua en el curso normal de sus operaciones; a lo largo de la vida util de un bien
adquirido.

Para que un bien sea considerado activo fijo debe cumplir las siguientes caracteristicas:

1. Ser fisicamente tangible.

2. Tener una vida util relativamente larga (por lo menos mayor a un afio o0 a un ciclo normal

de operaciones, el que sea mayor).
3. Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, mas de un afio o un ciclo normal de
operaciones, el que sea mayor. En este sentido, el activo fijo se distingue de otros

activos (Utiles de escritorio, por ejemplo) que son consumidos dentro del afio o ciclo
operativo de la empresa.

4. Ser utilizado en la produccién o comercializacién de bienes y servicios, para ser
alquilado a terceros, o para fines administrativos. En otras palabras, el bien existe con la
intenciéon de ser usado en las operaciones de la empresa de manera continua y no para ser
destinado a la venta en el curso normal del negocio.

ACTIVOS INTANGIBLE: Son el conjunto de bienes inmateriales (No tienen sustancia fisica y no
son corrientes), representados en derechos, privilegios o ventajas de competencia que son
valiosos porque contribuyen a un aumento en ingresos o utilidades por medio de su empleo en el
ente econémico; estos derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de los NEGOCIOS".

AMORTIZACIONES: Las amortizaciones son reducciones en el valor de los activos o pasivos
intangibles para reflejar cambios en el precio del mercado 6 reducciones de valor original del activo
Intangible en un periodo determinado.

Con las amortizaciones, los costos de hacer una inversion se dividen entre todos los afios
de uso de esa inversion.

SUSCRIPTORES: Persona natural o juridica que ha suscrito un contrato privado, para el
uso de los servicios que brinda el concesionario de un sistema especifico de audio y video
por suscripcion.

MERCADO POTENCIAL: El mercado potencial es el mercado global, que puede tener el
solicitante, incluye la demanda que ya esté cubierta con la prestacion del servicio, como
aguella que aun no cuenta con el mismo.

MERCADO OBJETIVO: El mercado objetivo es aquel mercado que pretende cubrir total o
parcialmente la demanda no cubierta.

COMPETENCIA DIRECTA: La competencia directa se refiere aquellos permisionarios

mas representativos que se encuentran brindando el servicio en el mismo target de
mercado.
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